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— Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2020 ciia Cong ty CP Ruou Hapro
ngay 16/7/2020.

QUYET NGHI

Diéu 1. DPai hoi dong cb déng (“PHPCD”) Céng ty C6 phin Ruou Hapro (“Cong Ty”) da
biéu quyét dé théng qua céc Nghi quyét sau:

l. NGHI QUYET 1: PHDCD thong qua Béo cdo cua Ban Gidm déc vé két qua hoat dong

san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.
2. NGHI QUYET 2: PHPCD théng qua Bédo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tr] nim

2019.
3. NGHI QUYET 3: PHPCD théng qua Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2019,

4. NGHI QUYET 4: PHPCP thdng qua Béo céo tai chinh cho niam tai chinh két thuc ngay

31/03/2020 duoc kiém toan bai Coéng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, trong d6 c6
mot s chi tidu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (VND)
I | TONG TAI SAN (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
1 | Tai san ngén han 10.939.105.974
2 | Tai san dai han 15.817.250.861
II | NGUON VON (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
1 | No phai tra 11.118.101.853
2 | Vbn chu s hitu 15.638.254.982

I | KET QUA KINH DOANH (tir 01/04/2019 dén 3 1/03/2020)

1 | Doanh thu thuin 1.106.853.928
2 | Loi nhuén trude thué (1.682.312.113)
3 | Loi nhudn sau thué (1.682.312.113)




5. NGHI QUYET 5: DPHDCD thong qua viéc khéng phén phbi loi nhudn nidm tai chinh tir

01/4/2019 @én 31/03/2020.

6. NGHI QUYET 6: DHDCD thong qua ké hoach SXKD nim tai chinh tiép theo:

- Téng doanh thu: 1,230 ty dong.

- Loi nhuén trudc thué: kinh doanh du bu dép chi phi.

- Cb tire: 0%.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 4,5 triéu ddng/ngudi/thang.

7. NGHI QUYET 7: PHDCD théng qua viéc khong chi tra thu lao cho thanh vién HDQT,

BI{.S Thu ky HPQT nam 2020.

8. NGHI QUYET 8: DHDCD thong qua viéc ty quyén cho HDQT quyét dinh lva chon don
vi kiém toan thuc hién kidm toan BCTC cho nim tai chinh két thuc ngay 31/03/2021.

Diéu 2: Pai hoi da thong qua viée bAu bd sung thanh vién HDQT cho thdi gian con lai

cia nhiém ky 2018-2023:

- Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién H&i d6ng quan tri nhiém ky 2018-

2023 déi véi Ong Tran Vil Tuén, Ong Pham Ngoc Quy va Ong Pham Xuén Ha.

- Théng qua sb lugng bau bd sung thanh vién HPQT Cong ty cho thoi gian con lai cua

nhiém ky 2018-2023 thay thé thanh vién da tir nhiém: 03 thanh vién.

- Két qua biu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023:

STT Ho tén Chire vu dwoe biu | S6 phiéubiu | Ty 18 % | Két qua
1 Duong Thi Lam Thanh vién HDQT 2.368.320 118,17% | Trung ctr
2 | Dinh Tién Thanh Thanh vién HDQT 2.088.813 104,23% | Trang cir

Nguyén Quang Vinh | Thanh vién HDQT 1.491.207 74,71% | Tring cu

Céc thanh vién Hoi dong quan tri méi tring ctr nhiém ky 2018-2023 théng nhit bdu Ba Duong

Thi Lam gift chirc vu Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty.

Pidu 3: Nghi quyét nay co hiéu Iyc k& tir ngay ky. Cac cb dong, Hoi ddng quén tri, Ban Kiém

so4t, Ban Giam dbc, Truong cic phong/ban/Chi nhanh/don vi tryc thuge Cong Ty va cac cé

nhén lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy./.

Noi nhiin:

- Cde cé déng Céng ty (dé b/c);
- HDQT, BKS (3¢ biét);

- Ban Gidm doc (dé t/hién);

- Luu VP, VT;
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BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Tén doanh nghiép . CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO ( “Céng Ty”)

M4 chiing khoan . HAV

Gidy ching nhan dang  : 0102164984 do S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Noi cdp 1in dau

ky doanh nghiép sb ngay 07/02/2007 thay déi 14n thir 5 ngay 26/06/2020

Dia chi tru s& chinh :  Khu cong nghiép Hapro, xd Lé Chi, huyén Gia Lam, Thanh phd Ha
Noi, Viét Nam

Dién thoai o 024, 3827 6600 Fax: 024.3827 6600

Thaoi gian hop : Tur 08h30 ngay 16 thang 07 nam 2020

Pia diém hop : Hoi trudong Cong ty C6 phian Vang Thing Long, s& 3 ngd 89, Lac

Long Quan, Nghia D6, Ciu Gidy, TP. Ha Noi

A. THANH PHAN THAM DU DAI HOI, TINH HOP LE CUA PAI HOI:
1. Thanh phin tham dw Pai hoi

- Cb ddng: Tét ca cb dong hién dang s& hitu ¢b phin ctia Cong ty tinh dén thoi diém chét
danh sach c6 déng ngay 29/6/2020. (Danh sdch ¢é déng cé quyén du hop Pai héi dong
c6 dong (“PHPCD”) thuwong nién ndm 2020 dinh kém Bién ban hop).

- Cic Ong/Ba 1a thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh dwong

nhiém va cdc thanh vién Ban to chirc Pai hji.
2. Tinh hgp I¢ ctia Pai hi

Vao hdi 09h00°, Pai hdi da nghe Ba Trin Thi Minh Hué - Truéng Ban kiém tra tu cach cb
déng bao cdo két qua kiém tra tu cach c¢b dong nhu sau:

- Tong s6 c¢b dong cua Cong Ty tai ngay chét danh sach ¢b dong cé quyén du hop ngay
29/6/2020 1a 232 cb dong, tong s6 cb phin so hitu: 3.297.860 cb phin c6 quyén biéu quyét,
tuong tmg véi 100% tdng sb ¢d phin dang luu hanh ¢6 quyén bidu quyét.

+ 86 cb dong tham du dai hoi: 32 ¢b dong tham du chinh thirc va ty quyén, dai dién cho
quyén s& hitu 2.004.100 ¢ phan, chiém ty 1& 60,77% tdng sb cb phén dang luu hanh ¢6 quyén
biéu quyét.

+86 cb déng ving mat: 200 cb d6ng tuong duong 1.293.760 cb phan, chiém ty 1& 39,23%
tong s6 ¢é phan dang luu hanh c6 quyén bidu quyét.

Can ¢t Ludt doanh nghigp sb 68/2014/QH13 da dugc Québc Hoi thong qua ngay
26/11/2014 va Piéu 18 t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty, sd ¢d dong tham du chinh thirc va uy
quyén du tu cach tham du ky hop BPHPCD thudng nién nim 2020 ciia Céng ty va sb lugng
tham du dam bao cho DPHDCD tién hanh mét cdch hop phép. oﬁ/

B. NOI DUNG DAI HOI:




I. KHAI MAC PAI HOI
Dai hdi di nghe Ong Nguyén Vin Tho - thay mit Ban t6 chirc phat biéu khai mac Dai hoi.

II. PAI HOI THONG QUA NHAN SU POAN CHU TICH, BAN THU KY, BAN KIEM
PHIEU BIEU QUYET VA BAU CU

- Poan Cha tich gom c6:

+ Ong Trin Vi Tun - Chti toa Dai hoi

+ Ong Nguyén Quang Vinh - Thanh vién Poan chu tich
+ Ong Pinh Tién Thanh - Thanh vién Poan chu tich
- Thw ky:

+ Ong D& Minh Pirc - Thu ky

- Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cit:

+ Ba Tran Thi Minh Hué - Trudng ban

+ Ong Nguyén Trung Diing - Uy vién

+ Ba Diang Thi Tuyét - Uy vién

Két qud biéu quyét:
Tdn thanh : 2.004.100 c6 phén, chiém 100% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dw hop

Khéng tan thanh 0 cé phan, chiém 0% s6 c6 phan c¢é quyén biéu quyét tham du hop
Khéng c6 y kién : 0 ¢6 phan, chiém 0.% sé c¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop

1. THONG QUA CHUONG TRINH HQP VA QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HQI
Dai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Tho - Thanh vién Ban t6 chitc Pai hoi - trinh bay noi dung
chuong trinh Pai hoi va Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi trinh PHDCP thong qua.

Biéu guyét:

Tdn thanh : 2.004.100 cé phan, chiém 100% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop
Khéng tan thanh  : 0 ¢ phan, chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Khéng cé y kién : 0 ¢o phan, chiém 0.% sé c6 phan cé quyén biéu quyét tham dw hop

IV. CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI PAI HOI
1. Ong Pinh Tién Thanh — Gidm ddc trinh bay C4o cdo ctia ban diéu hanh trinh DHDCD két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nim tai chinh 2019 va phwong huéng nhiém vu giai phép
nam tai chinh 2020 ctia Cong ty.
2. Ong Tran Vii Tuan — Chu tich HPQT trinh bay Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri
nam 2019.
3. Ba Vii Thi Mai Hong — Trudng Ban kiém soét trinh bay B4o cdo hoat déng ciia BKS nim
2019.
4. Ong Trén Vii Tuin — Chu tich HPQT trinh bay Té trinh cac ndi dung:
- Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/03/2020 duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
- Théng qua viée khong phén phbi loi nhuin nam tai chinh tir 01/4/2019 dén 31/03/2020.
- Théng qua viéc khong chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam
2020.



- Théng qua viéc Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don vi kiém toan thyc hién kidm
todn BCTC cho niam tai chinh két thic ngay 31/03/2021.

V.PHAN BAU CU THANH VIEN HPQT CHO THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY
2018-2023

1. Dai hoi da nghe Ong Tran Vit Tuén - Chi toa Pai héi trinh bay Té trinh mién nhiém va
biu bé sung Thanh vién HPQT cho thdi gian con lai ciia nhi¢m ky 2018-2023

Ong Tran Vii Tuén trinh bay: Hoi ddng quan tri Cong ty CP Rugu Hapro di théng bio t6i cac
cb dong vé viée {mg cit, dé cir tham gia bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri thay thé thanh
vién da tir nhiém theo duing quy dinh cta Luat Doanh nghiép 2014 va Diéu 1&é Céng ty.

Bén thoi han quy dinh, HDQT da nhén duge 02 hd so dé cir thanh vien HDQT giti t6i Cong ty,
dé or Ba Duong Thi Lam va Ong Binh Tién Thanh. Ho so dép tmg diy di cac yéu ciu theo
Théng béo dé cir ung cir.

Can cr theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, dé dam bao sb lugng thanh vién Hoi déng
quan tr nhiém ky 2018-2023 1a 3 thanh vién, Hoi dong quan trj d& cir thém 1 tng vién 1a Ong
Nguyén Quang Vinh — Dai dién phin vén gép cltia Cong ty ¢b phin Vang Thing long c¢6 du
trinh d9, kinh nghiém tham gia Ho6i dong quan tri.

Tai Pai hdi khong c6 ¢b déng/nhom cb dong nao dé cir thém mg vién tham gia bau thanh vién
Hbi dé)ng quan tri.

“ Dai hji biéu quyét thong qua mién nhigm chive danh thanh vién Hpi dong qudin tri nhiém
ky 2018-2023 doi véi Ong Tran Vii T uin, Ong Pham Ngoc Quy va Ong Pham Xuin Ha.
Két qud biéu quyés:
Tan thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% s6 ¢6 phan co guyen biéu quyét tham di hop
Khong tan thanh  : 0 ¢6 phan, chiém 0% sé cé phan co quyen biéu quyet tham du hop
Khéng cé Y kién  : 0 ¢6 phdn, chiém 0.% sé cé 5 phdn ¢ quyén biéu quyét tham du hop

 Dgi hji biéu quyét thong qua sé lugng biu bé sung thanh vién HDQT Céng ty cho thoi
gian con lai ciia nhigm ky 2018-2023 thay thé thanh vién da tir nhiém: 03 thanh vién.

Két qua biéu quyét:

Tan thanh : 2.004.100 c6 phén, chzem 100% s6 c6 phan co quyen biéu quyét tham du hop
Khoéng tan thanh 0 co phan chiém 0% sé <0 phan co quyen biéu quyet tham dw hop

Khéng cé y kién : 0 ¢6 phan, chiém 0.% s6 c6  phén cé quyén biéu quyét tham du hop

< Dai hdi biéu quyét thong qua danh sdch ieng vién dwee cé déng cé di diéu kién dé civ
thanh vién HDQT cho thoi gian con lai ciia nhigm kp 2018-2023 gom cé:

- Ba Duong Thi Lam
- Ong Pinh Tién Thanh
- Ong Nguyén Quang Vinh

Két qua biéu quyét:

Tdan thanh ~2 004 100 co phan chzem 100% 56 ¢é phan co quyen biéu quyét tham dur hop
Khong tan thanh  : 0 ¢6 phdn, chiém 0% sé cé ) phan c6 quyén biéuy quyét tham dy hop
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Khéng c6 y kién : 0 ¢6 phan, chiém 0% sé cé phan cé quyén biéu quyét tham du hop

2. Pai hji di nghe Bi Trin Thi Minh Hu¢ — Trudng Ban kiém phiéu trinh bay Thé I¢ biu
cir thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2018-2023

Két qua biéu quyér:

Tan thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tham du hop
Khéng tan thanh 0 6 phan, chiém 0% s6 c6 phén cé quyén biéu quyét tham du hop
Khéng ¢6 ¥ kién : 0 ¢ phdn, chiém 0.% s 6 phan cé quyén biéu quyét tham dir hop
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3. Pai hji tién hanh bau cir, Ban kiem phieu hwéng dan ¢6 dong biu cir va bé Phiéu bau
+ b s . R <A A + <A s K A
vao Hom phieu. Ban kiém phié¢u tién hanh kiém phiéu bau.

VI. PHAN THAO LUAN
Chn toa kinh moi cac cb déng dwaray kién théo luin:

1. CH dong c6 ma s6 HAV0152 dua ra y kién: Hién tai cdc muc tidu Ve xa hoi, kinh doanh cua
Cong ty déu khong hoan thanh, da lau cong ty chua thuc hién chia cb tirc, gidy phép san xudt
kinh doanh ruou d3 hét han, mirc luong dbi voi nguoi lao dong thép, hoat dong san xuét kinh
doanh, phan phéi hau nhu khéng c6. Ké hoach san xuét kinh doanh nam tiép theo khong ¢ lgi
nhudn va cb tire, dé nghi HDQT xem xét _phuong an giai thé cong ty. Trong truong hop giai thé,
cac khoan cong ng sé duge xur ly nhu thé nao? Trong trudng hop khong tién hanh giai thé cong
ty, d& nghi Ban lanh dao dua ra ké hoach thodi von cho ¢o dong, ké hoach phat trién SXKD
trong tuong lai cia cong ty dé dam bao céc khoan dau tu ctia c6 dong.

2 Co déng c6 ma sé HAV0140 duara y kién: Xin dé nghi ban didu hanh xem xét ké hoach san
xuét kinh doanh trong tuong lai. Hién tai khoan 18 lily ké da 4m vao vén cha sé hitu, BLD maoi
cod ke hoach dam phan véi cb déng lém 1a Hapro xem xét ké hoach tai ciu tric hoat dong san
Xuét kinh doanh, néu khong s& tinh dn phuong 4n giai thé Céng ty d& dam bao ngudn von dau
tu ctia c6 dong.

3. Cb dong c6 ma sé HAV0050 duara y kién: Hoat déng San xuét kinh doanh cua Cong ty hién
tai khong hiéu qua, cing vai d6 mute luong cua ngudi lao dong la rit thip, Ban lainh dao khong
duge chi tra thu lao ¢6 thé dan t6i viéc duy tri cong ty ngay cang kho khan, de nghi Ban lanh
dao c6 bién phéap quyét liét, trong dé c6 phuong an giai thé cong ty néu thdy cin thiét dé hoan
tra gid tri con lai cua cac khoan dau tu cho cb dong.

4. C6 dong co ma sé HAV0216 duaray kién: Cong ty da co 18 Ity ké nhleu ndm. Do anh huong
boi Nghi dinh 100/2019/ND-CP, nganh san xuit rugu da khéng con tiém nang, Cong ty nén co
ké hoach tai cdu tric san xuét kinh doanh, chuyen d6i sang cac loai hinh kinh doanh nuéc giai
khat hodic mot loai hinh méa Ban lanh dao thay phti hop.

Ong Trin Vii Tuén — Chii toa dai hji da tri 16 cdc ¥ kién déng gop cia 6 dong nhu sau:

HDQT hién tai cuia Cong ty xin tlep thu y kién cta céc cd dong. Ban lanh dao Cong ty chura co
dinh hudéng dé hoat ddng San xudt kinh doanh ciia Cong ty c6 thé phat trién. Viée du tu vao san
xuét rrou chua dap tng duoc co ché thi trurdng, Nghi dinh 100/2019/ND-CP do Chinh phu ban
hanh va dai dich Covid-19 da gy anh huong nghiém trong téi ké hoach tai cu tric Cong ty.
Hién tai dong tién tir hoat dong SXKD cta cong ty méi dam bao de duy tri luong cho cong
nhdn, Ban lanh dao khong nhén thu lao. HDQT hién tai nhan thiy rat kho dua ra dinh huéng
phét trién méi. Ban lanh dao xin ghi nhan y kién ctia C6 dbng, Ban lanh dao mai s& xem xét,
danh gia cac ké hoach dé tai co cAu va tim dinh huéng dé phat trién Cong ty.
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VII. PHAN BIEU QUYET

Dai hgi bi¢u quyét cic Bdo cao va cac ndi dung da trinh bay tai Dai hoi:

1. Nghi quyét 01: Thong qua Béo cao cua Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Két qud biéu quyét:

Tan thanh

: 2.004.100 c6 phan, chiém 100% so c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop

Khéng tan thanh 0 c6 phan, chiém 0% s6 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham die hop
Khéng cé y kién : 0 ¢6 phan, chiém 0.% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham di hop

2. Nghi quyét 02: Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hi ddng quén tri nim 2019,

Két qua biéu quyét:

Tan thanh : 2.004.100 c6 phdn, chiém 100% s6 c6 phdn cé quyén biéu quyét tham die hop
Khéng tdn thanh ;0 ¢6 phdn, chiém 0% s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham dy hop
Khéng cé y kien — : 0 ¢6 phan, chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dw hop

3. Nghi quyét 03: Thong qua Bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2019.
Két qua biéu guyét:

Tén thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dw hop
Khong tdan thanh 0 c6 phan, chiém 0% s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham du hop
Khéng c6 y kién : 0 ¢b phan, chiém 0.% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dw hop

4. Nghi quyét 04: thong qua Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/03/2020
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, trong d6 c¢6 mot sb chi tiéu

chinh nhu sau:
Stt Chi tiéu Gia tri (VND)
I | TONG TAI SAN (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
1 | Tai san ngén han 10.939.105.974
2 | Tai san dai han 15.817.250.861
II | NGUON VON (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
I | Ng phai tra 11.118.101.853
2 | Vbn chu s¢ hitu 15.638.254.982
III | KET QUA KINH DOANH (tir 01/04/2019 dén 31/03/2020)
1 | Doanh thu thudn 1.106.853.928
2 | Loi nhuan truge thué (1.682.312.113)
3 | Loi nhuan sau thué (1.682.312.113)

Két qua biéu quyét:

Tan thanh
Khéng tdan thanh
Khéng c6 y kién

:2.004.100 c6 phan, chiém 100% sé ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tham duw hop
: 0 ¢6 phdn, chiém 0% s6 ¢ phdn cé quyén biéu quyét tham die hop
: 0 ¢6 phan, chiém 0.% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham du hop

5. Nghi quyét 05: Thong qua viéc khong phan phéi loi nhun nam tai chinh tir 01/4/2019 dén%
31/03/2020.




Két qua biéu quyét:
Tan thanh : 2.004.100 cé phan, chiém 100% sé ¢ phdn c6 quyén biéu quyét tham du hop -

Khéng tén thanh  : 0 ¢é phdn, chiém 0% s6 ¢ phdn c6 quyén biéu quyét tham dy hop

Khéng ¢ y kién : 0 ¢é phan, chiém 0.% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop

6. Nghi quyét 06: Thong qua thong qua ké hoach SXKD niim tai chinh tiép theo:
- Téng doanh thu: 1,230 ty ddng.
- Loi nhuan truée thué: kinh doanh da bu dip chi phi.
- Cb tire: 0%.
- Thu nhép binh quin ngudi lao déng: 4,5 triéu ddng/ngudi/thang.
Két qua biéu quyét:

Tan thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% sé c6 phan cé quyén biéu quyét tham du hop
Khéng tan thanh 0 ¢6 phdn, chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét tham duw hop
Khong cé y kién  : 0 c6 phan, chiém 0.% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham dir hop
7. Nghi Quyét 07: Thong qua viée khong chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS, Thu ky
HBPQT nam 2020.

Két qua bidu quyét:
Tdn thanh : 2.004.100 c6 phdn, chiém 100% s6 c6 phin cé quyén biéu quyét tham du hop

Khéng tan thanh  : 0 ¢6 phan, chiém 0% sé ¢é phan c¢é quyén biéu quyét tham du hop

Khéng cé y kién : 0 ¢6 phdn, chiém 0.% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham duw hop

8. Nghi quyét 08: Thong qua viéc ty quyén cho HPQT quyét dinh lua chon don vi kiém toan
thuc hién kiém toan BCTC cho nam tai chinh két thuc ngay 31/03/2021.

Két qua bidu quyét:

Tdan thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham d hop
Khéng tdn thanh  : 0 ¢6 phan, chiém 0% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Khong c6 y kién ;0 c6 phdn, chiém 0% sé co phan c6 quyén biéu quyét tham duw hop

VIIL KET QUA BAU CU:
Ba Tran Thi Minh Hué — Truéng Ban kiém phiéu béo cédo két qua kiém phiéu biu cur
Thanh vién HDQT cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2018 — 2023 nhu sau:

STT | Ung vién dwoc biu Chite vu dwoc biu S6 phiéu bau Ty 1€ (%) Két qua
1 Duong Thi Lam Thanh vién HDQT 2.368.320 118,17% Tring cu
2 | Dinh Tién Thanh Thanh vién HBQT 2.088.813 104,23% Trang ctr
3 | Nguyén Quang Vinh Thanh vién HDQT 1.491.207 74,71% Tring cir

Céc thanh vién Héi dong quan tri mdi trung ctr ra méat Pai hoi.



Céc thanh vién Hbi dong quan tri méi tring ¢ nhiém ky 2018-2023 théng nhét bdu Ba Duong
Thi Lam gift chitc vu Chu tich Héi ddng quan tri Cong ty (cé Bién ban hop Hpi dong quan tri
dinh kem).

IX. PAI HOI NGHI GIAI LAO 10 PHUT

X. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DPAI HOI

Ong D§ Minh Dtic - Thu ky doc toan vin Bién ban, Nghi quyét Dai hdi déng ¢b dong
thuong nién ndm 2020 trinh Pai hdi biéu quyét théng qua.

Két qua bidu quyét:

Tdan thanh : 2.004.100 c6 phan, chiém 100% sé c6 phdn ¢ quyén biéu quyét tham du hop
Khéng tan thanh  : 0 ¢6 phan, chiém 0% 56 c6 phan ¢é quyén bidu quyét tham dw hop
Khéng c6 y kien  : 0 ¢6 phdn, chiém 0.% s6 cé phdn cé quyén biéu quyét tham du hop

C. BE MAC DPAI HOI

Ong Trin Vii Tudn - Chu toa Pai hdi phat biéu bé mac Pai hai.
Dai hoi ddng c6 déng thudng nién nim 2020 Céng ty ¢b phan Ruou Hapro két thic vao lac
11h15 phut ciing ngay./.

Thuw ky ——EHU TQA PAI HOI
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CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

$6:34/2020/TTr- HDQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - T do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 06 thdang 07 nam 2020

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qube hi nude Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thdang 11 ndm 2014,

- Céan etk Piéu Ié 16 chire va hoat dong cua Céng ty Co phan Ruou Hapro;

- Can cir Nghi quyez‘ Héi dong quan tri so 23/2020/NQ-HPQT ngay 08/06/2020 vé viéc

théng qua ké hoach té c:hu'c Dai héi déng cé  dong thuong nién nam 2020.

xem x€t va thong qua cac cic van dé sau:

Héi déng quan tri Cong ty cd ph?m Ruou Hapro kinh trinh Pai hoi déng ) dong

1. Théng qua Bio cao tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/03/2020 da dwoc
kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, trong do c6 mdt sb chi tiéu
chinh nhw sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (VND)
I | TONG TAI SAN (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
1 | Tai san ngén han 10.939.105.974
2 | Tai san dai han 15.817.250.861
II | NGUON VON (tai ngay 31/03/2020) 26.756.356.835
1 | No phai tra 11.118.101.853
2 | Vén chu sé hitu 15.638.254.982

U1 | KET QUA KINH DOANH (tir 01/04/2019 dén 31/03/2020)

1 | Doanh thu thuin 1.106.853.928
2 | Loi nhufn trude thué (1.682.312.113)
3 | Loi nhuan sau thué (1.682.312.113)

2. Phan phdi lgi nhuin: Do két qua kinh doanh trong ndm tai chinh cia Céng ty tir
01/4/2019 dén 31/03/2020 cia Cong ty bi &m nén Cong ty khong thuc hién phan phéi loi

nhuén.

3. Ké hoach SXKD niim tai chinh tiép theo:

- Téng doanh thu: 1,230 ty ddng.

- Loi nhuén truée thué: 0 dong;

- Cb tic: 0%.




- Thu nh4p binh quin nguoi lao dong: 4,5 tridu dong/ngudi/thang.

4. Théng qua viée Céng ty khong chi tra thit lao cho HDQT, BKS, Thw ky HPQT
nim 2020 dé giam bét ganh niing vé tai chinh cho Cong ty.

5. Thong qua viéc lwa chon don vi Kiém toin Bio cdo tii chinh cho nim tai chinh két
thic ngay 31/03/2021:

HPQT trinh PHPCD xem xét, tty quyén cho HDQT Cong ty lua chon don vi kiém
todn bdo c4o tai chinh nim tai chinh két thic ngay 31/03/2021 phu hop v6i quy dinh cua
phéap luét.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua cac ndi dung trén.

TM.HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU
- Dai héi dong co dong;
- CBTT (Website, IDS, CIMS);
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RUQU HAPRO Dic Lap - Tir Do - Hanh Phiic
-—o00o—- --—-olo-—
56: 3% /2020/TTr-HPOT Ha Néi, ngay 06 thang 07 ndm 2020
TO TRINH

PAI HOIL PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
(V/v: Mién nhiém va bdu bé sung thanh vién Hpi dong quan tri
cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2018-2023)

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwoc Quéc héi muwée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Piéu lé 16 chike va hoat dong Cong ty ¢é phan Ruou Hapro;

- Xét Don tir nhiém cua cdc thanh vién Hoi a’é‘ng quan tri Céng 1y.

Hoi ddng quan tri nhén dugc Pon tir nhiém cia 03 thanh vién Héi ddng quén tri, cin ¢t quy
dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Té chirc va hoat déng cua Cong ty, HDQT Céng ty kinh
trinh Pai hoi déng cb déng théng qua cic ndi dung sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Héi ddng quén tri nhiém ky 2018-2023

dbi véi Ong Tran Vil Tuén, Ong Pham Ngoc Quy va Ong Pham Xuén Ha.

2. Théng qua s6 luong bau bd sung thanh vién HPQT Céng ty cho thoi gian con lai cia

nhiém ky 2018-2023 thay thé thanh vién d4 tir nhiém: 03 thanh vién.

3. Cén cir vao hd so tmg cir, ¢ ctr thanh vién HDQT, kinh d& nghi Dai héi tién hanh biu bd

sung thanh vién HDQT Coéng ty cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2018-2023.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng théng qua.

2.

TM. HOI PONG QUAN TRI
o2 1CE

Noi nhin:

- Pai hji d(fng cé dong;

- CBIT (Website, IDS, CIMS);
- HDPQT, BKS, BGD;

- Luu VT,

P




CONG TY CP RUOU HAPRO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha N6i, ngay 90 thang O.ném 2020

Kinh gti: Pai hoi déng Cé déng thudng nién ndm 2020 Céng ty CP Ruou Hapro

Can ctr chtrc néng, nhiém vu clia Ban kiém so4t dugc quy dinh tai biéu 16 t6 chure va hoat
dong Cong ty c6 phén Ruou Hapro va quy dinh cita phap luét, Ban Kidm so4t nhét tri théng qua
bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soét trong ndm 2019, trinh Dai hoi ddng cb dong v6i cic noi
dung cu thé nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat d4 tham du hop cdc cude hop Hoi déng quan tri khi duge moi tham du. Ban
kiém so4t da sodt xét, 6 ¥ kién céc van ban ndi bd ctia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh ban
hanh trong qua trinh quan tri, diéu hanh Céng ty nham dam bao theo diung dinh hudng va cha
trwong theo Nghi quyét cita Dai hdi ¢b dong va tudn thi phap luat,

Ban kiém so4t da thyre hién kiém tra tinh hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh, d4nh
gid tinh hinh tai chinh cia Céng ty trong nim 2019 dam bao phéan 4nh ding tinh hinh tai chinh
cta cong ty.

IL Két qui gidm sat tinh hinh hoat dong, viéc thye hién ché d¢ ké toan, bio cio tai
chinh va két qua kinh doanh tir nim 2019 (tir 1/4/2019 dén 31/3/2020) ciia Céng ty:

1. Ddnh gid vigc thuc hién ché dp ké todn, bdo cdo tii chinh: Qua tham tra cdc Bdo cio

tai chinh ndm 2019 ciia Cong ty, Ban kiém sodt xin bdo cdo két qué thim tra nhw sau: :

- Ché @6 ké toan ap dung: Céng ty 4p dung ché d6 ké toan doanh nghié€p ban hanh theo Théng
tir 200/2014/TT-BTC cia Bo Tai chinh, céc théng tur vé& viéc huéng din, sira di, bd sung ché
d6 ké toan doanh nghiép va cdc quyét dinh ban hanh chuin muc ké todn Viét Nam, cic thong tu
huéng dén, sira déi, bd sung chudn muc ké toan Viét Nam do B¢ Tai chinh ban hanh cé hiéu luc
dén thoi diém két thic nién d0 ké toan l4p bao cdo tai chinh nim.

- Cong ty da 4p dung cac chudn muc ké to4n Viét Nam va céc vin ban huéng dén chudn muc
do Nha nuéc da ban hanh. C4c bdo c4o tai chinh dwoc 1ap va trinh bay theo dting moi quy dinh
clia timg chuin mue, th6ng tr huéng dan thue hién chuin muec va ché d6 ké toan hién hanh dang
ap dung. Béo cdo tai chinh d4 dwge phan 4nh trung thue, hop ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Céng ty cfing nhu két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t8 trong ndm 2019.

- Tom tdt béo cdo tai chinh va tinh hinh t4i chinh nim 2019 cua Cong ty:




Don vi tinh: dong
STT Tai san Tai ngay Tai ngay Chénh léch | Bién dong
31/3/2020 01/04/2019
A | Tong tai sin 26.756.356.835 | 28.607.297.358 | (1.850.940.523) -6,46%
1 | Tai sin ngén han 10.939.105.974 | 11.861.857.960 |  (922.751.986) -1,71%
2 | Tai san dai han 15.817.250.861 | 16.745.439.398 |  (928.188.537) -5,54%
B | Tong ngudn vén 26.756.356.835 | 28.607.297.358 | (1.850.940.523) -6,46%
1 | No phai tra 11.118.101.853 | 11.286.730.263 |  (168.628.410) -1,48%
2 | Vén cht s& hiru 15.638.254.982 | 17.320.567.095 | (1.682.312.113) -9,711%
C | Co céu tai san va ngudn vén
1 | Tai san ngan han/Tong tai san 0.4088 0,4146 (0,0058) -1,39%
2 | Tai san dai han/T6ng tai san 05911 0,5854 0,0058 0,97%
3 | No phai tr&/Tong ngudn vén 0,4155 0,3945 0,0021 5,3%
4 | Ngudn vdn CSH/Téng ngudn vén 0,5844 0,6055 (0,0021) -3,48%
D | Khé ning thanh toin
1 | Ty sb thanh toan hién hanh 0,188 0,2666 (0,078) -29%
‘2 | Ty s6 thanh toan nhanh 0,066 0,1452 (0,079) -54%

Nhin xét danh gid chung:

(S6 liéu kiém tra trén Ban kiém sodt cdn cik vao sé séch chitng tir ké todn do Phong ké

todn Cong ty cung cap tai thoi diém kiém tra va thdy phit hop véi bdo cdo tai chink. Sau nay khi

¢6 Bién ban kiém tra thué néu cé chénh léch s& dugc diéu chinh).

- Vé bién dong tai san, ngudn vén trong nam: Téng tai san, ngudn vén vao thei didm
31/3/2020 giam 6,46% so véi thoi diém 01/04/2019, tuong Ung gié tri giam 1,851 ty (trong d6:
Trich 1ap du phong phai thu khé doi 1a 899 triéu déng, KH TSCD: 702tr, Phan bd chi phi tra

trrdce dai han 224tr).

- Vé kha nang thanh todn cdc khoan no phai tra: Céng ty khong c6 kha nang thanh toén céc

khoan ng dén han vi hé s6 rat thap.

2. Ddnh gid két qud hoat dong kinh doanh tir 1/4/2019 dén 31/3/2020:

' Ké hoach | Thuec hién Thue hién/Ké
Chi tiéu DPVT 1

nam 2019 nam 2019 hoach nim 2019
Tong doanh thu tridu dong 1.583 1.116 70,5%
Tong chi phi triéu dong 1.578 2.798 177%
Loi nhuin truée thué tridu dong 5 (1.682) 0
Loi nhusn sau thué triéu dong 5 (1.682) 0
Co tirc % 0 0 0




Nhin xét dinh gid chung:

- Loinhudn ctia Cong ty tir 1/4/2019 dén 31/3/2020 15 1,682 ty ddng, 15 liiy ké dén 31/3/2020
cua Cong ty 17,340 ty ddng va chi phi treo géc chura hach toan trong ky 127,102 ty dong.

3. Bdo cdo tai chinh nim 2019: -

- Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP Ruou Hapro cho ky hoat dong tir ngay 1/4/2019 dén
31/3/2020 da dwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam véi y kién kiém
toan ngoai trir;

“Céng ty chua ghi nhdn day du chi phi tra truée cin phan bé vao chi phi san xuat kinh doanh
trong ném. S6 chi phi tré trude ngin han va dai han phén bd khong day du, khong dung thoi gian
quy dinh 1an lugt 12 5.621.470.344 ddng va 1.480.873.838 ddng. Néu ghi nhan ddy du, loi nhuan
sau thué chua phan phéi trén Bang can d6i k& ton tai ngay 01 thang 04 nam 2019 va 31 thang
3 ndm 2020 s& giam 7.102.344.182 ddng”.

V6i nhing tai liéu Cong ty cung cép, ching t6i chua thu thép dwogc bing chimg kiém toén
ddy di va thich hop dé danh gid kha néng thu hoi cita cde tai san dang dwoc phan 4nh trén khodn
muc “Tai sin thiéu chd x&r 1y” trén Bang cin ddi ké todn tai ngay 31/3/2020 v6i gi4 tri
3.188.013.102 ddng (tai ngay 31/3/2019 13 3.188.013.102 dong). Do d6, ching t6i ciing khéng
thé dua ra ¥ kién vé kha nang thu hdi ciia céc 141 san thi€u nay tai thoi didm 31/3/2020 ciing nhu
anh hudng cta cac van dé ndy dén B4o cdo tai chinh cia Cong ty cho nim tai chinh két thic
ngay 31/3/2020 cua Cong ty”,

Nhu vy, néu Béo c4o tai chinh tir ngay 1/4/2019 dén 31/3/2020 ciia Céng ty CP Rugu Hapro
hach todn ddy du theo céc ¥ kién ngoai trir cia kidm todn thi két qua 16 Iiiy ké ctia Cong tx,ggag\\
thoi diém 31/3/2020 14 27,630 ty ddng, mét 83,78% Vén g6p cla chu sé hitu. "”ro

III. Panh gia, nhin xét tinh hinh hoat dong HDQT, Ban Giim déc cong 1y Y \;
1/4/2019 dén 31/3/2020; A

L.Bdnh gid chung: Chi tiéu doanh thu ctia Cong ty nam 2019 dat 70,5% ké hoach (14780,
£9/1,583 1y), chi tiéu loi nhuan 18 1,682 ty ddng/ KH LN 5 triéu déng. Nhu vay, Hoi dfing'“'_’__/
tr va Ban diéu hanh Céng ty da khéng hoan thanh cc chi tidy theo ké hoach da dugc DPHCD
thuong nién nim 2019 thong qua.

Nguyén nhan: Nam 2019, Céng ty tiép tuc tam ding san xuét ché bién rugu Vodka do
hoat dong sén xuét kinh doanh rwou vodka khong cé hiéu qua va gidy phép san xuit rrou cia
Cong ty da hét han, cdng ty tiép tuc tép trung 6n dinh bd may, tap trung vao viée xir ly tiéu thu
hang ton kho, tin thu ngudn lyuc tai chinh tir mat bﬁng kho tang du thira tai Nha may, khai thac
phuong tién van tai, tin thu cong no tdn tai tir nhidu nam trude dé lai. Nguén thu chu yéu dé chj
tra tién lwong, BHXH. ..cho 13 lao ddng cia cong ty va chi phi thuong xuyén. Ng diu ky con
1ém nhur no Téng cong ty Thuong mai Ha Néi, no 1 sb céc nha cung cép. ..ton dong tir cdc nim
trudc dé lai; Cong ty da tiét giam cac chi phi nhung chi phi quan Iy doanh nghigp va céc chi phi
khéc giam khong dang ké.

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty vAn mét can ddi: c6ng ng phai trd 16n, céng ng phai thu
phén 16n 12 nhiing céng ng khé doi va cé kha nang khong doi duoc, lugng hang tdn kho it gia
vén cao, hang ton kho thiéu chira xir ly Ién.




Hoi dong quan tri Céng ty chua tim duge cac giai phap thiic ddy san xuét kinh doanh, tiéu
thu hang héa, cic mang hoat dong SXKD chua c6 hiéu qua di bu dép chi phi trong nam.

2.Ddnh gid cong tdc sin xudt kinh doanh:

Qua mdt thoi gian dai hoat ddng nhung dén nay Cong ty khong con hé théng phén phdi
san phim, thi truong tiéu thu khéng con, chura tiép can duoc ngudn vén vay Ngan hang, h¢ thong
may méc di xubng cip do mot thoi gian dai khong khong san xudt, khéng duoc bao dudng
thudng xuyén din dén chi phi sira chita khic phuc 16n, hiéu sudt lam viéc thap.

Niam 2019 Cong ty van tiép tuc chua cé giai phap khéi phuc lai hé théng phan phéi san
phém, khéng c6 ngudn vén dé nang cAp hé théng méy moe, chwa nghién ctru dé phat trién bd
san phérn méi ¢6 strc canh tranh 16n trén thi truong.

3.Ddnh gid cong tdc khai thdc mang ludi:

- Péi v6i Khu Vin phong va nha xuéng Nha méy Ruou tai Khu phu tro: tdng dién tich
4.853m2, dién tich st dung ndi bd: 4.241m2. Hién cong ty dang tdn dung cho thué phfin dién
tich van phong, kho tréng khong sir dung, cho Céng ty TNHH DV XNK va TM SNG thué lam
vén phong, kho 612m2. Phéan dién tich con lai céng ty lam van phong, kho, nha xuéng.

- Doi voi 16 dét BSA Cum CNTP Hapro: tng dién tich 6.330m2, da khai thic duoc phin
dién tich 3.450m2 c6 san nha xuodng, cho Cong ty TNHH thiét bi gi4o duc Pitc Thanh thué Iam
nha xudng. Phén dién tich d4t tréng con lai 2.880m2 chwa khai thac duoc.

IV. Kién nghij:

Dé nghi Ho6i déng quén tri, Ban giam déc Cong ty cén thuc hién co cdu lai von, téi co chu
toan bd hoat dong san xuit kinh doanh, nganh nghé hoat clia Céng ty, tim cac nha dau fir trong
nudce, nuée ngoai c¢6 khé ning, c6 nhu cau, 1ap hd so diu tr @ kéu goi dau tu, hop tic m6t phén
hodc toan bo. Céng ty cin tiép tuc tai co cdu bd may, gidm chi phi, ¢y manh cong tac thu hdi
cong no, ban hang tdn kho, quan ly t6t dong tién, kiém so4t ng moi.

Tiép tuc nghién ctru khai thac c6 hiéu qua tai sén, mang luéi sin ¢6 d6i véi khu nha may,
khu nha xuéng, khu dat trong trong 16 dét 6.330m2 tai 16 dt BSA khu CN Hapro.

Trén déy 1a bao cdo ctia Ban kiém sodt trinh Pai hoi b ddng thuong nién 2020 ctia Cong
ty CP Rugu Hapro. Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét.

Kinh chic qui vi manh khée, chiic Dai hoi déng cd dong nam 2020 thanh cong tot dep

Xin trdn trong cam on.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Vii Thi Mai Hong




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN RUOU HAPRO Poc lap — Tu do — Hanh phic

$6: AFCTR -HDQT Ha Néi, ngay 06 thdng 07 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2019 VA PHUONG HUONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2020

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1€ t6 chic va hoat dong Cong ty
c¢b phan Ruou Hapro, Hoi déng quan tri Céng ty trin trong bdo céo trude toan thé
Dai hoi vé tinh hinh hoat déng ctia Héi ddng quén tri(HPQT) trong nim tai chinh
2019 va phuong huéng nam tai chinh 2020 nhu sau:

L. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2019 (tir 01/4/2019
dén 31/3/2020):

1. Tinh hinh chung cia Cong ty:
1.1.Nhiétng thugn loi va kho khdn:

* Thudn lgi:

Codng ty nhan dugc su ung ho toan dién cua Téng cong ty thuong mai Ha N.
- CTCP, su gitip d& cta cac don vi thanh vién ca vé dudng 181, chién lugc dén
tro tai chinh.

Clng véi @6 1a tam huyét cia HPQT, Ban Piéu hanh Cong ty va su doan két,
déng thuan ctia toan thé can bd céng nhan vién, nd luc trong cong viéc.

* Kho khan:

Trong ndm tai chinh 2019, Céng ty c¢b phin Ruou Hapro da tam dimg san
xuat do chua gia han dugc gidy phép san xuit rirou (hét han tir 5/2014). Bén canh
d6, muc luong t6i thiéu ving di ting 1a mot trong nhing khé khan truc tiép anh
huéng dén hoat dong nim 2019 cua Coéng ty.B6 may gillp viéc con thiéu va phan
16m con han ché vé chuyén mén, kinh nghiém lam viéc chua tham muu duge nhiéu
cho Ban lanh dao Céng ty.

1.2. Nhitng két qua dat dwoc trong ndm tai chinh 2019:
a, Két qud san xudt kinh doanh nim tii chinh 2019 di dwgc kiém todn:

H6i ddng quan tri Céng ty di chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac ké hoach nam tai chinh 2019.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh d4 duoc kiém toan béi Céng ty TNHH
Kiém todn CPA VIETNAM nhu sau:




Doanh thu va thu nhap khéc: dat 1,107 ty ddng bing 69,93% so véi ké hoach
2019;

- Lgi nhuén trudc thué: am 1,682 ty dbng, khong dat ké hoach 2019;
- Cd tire: 0 ddng.

_ Thu nhép binh quén 4,5tri¢u ddng/ ngudi/ thang

b/ Ngué“n thu chii yéu hién nay cia Cong ty gom:

~ Tién cho thué 3.450m2 d4t v tai san trén d4t cia dién tich dat 6.330m2 16 B5A
tai Khu CNTP Hapro (déi téc thué 1a Cong ty TNHH Thiét bi gido duc Puc
Thanh thué 3.450m2 dt va tai san trén dt. Pon gia thué c¢b dinh: 55.000.000
ddng/thang @i bao gdm thué VAT tuong duong 660.000.000 dong/ndm da bao
gdm thué VAT). Gia thué da bao gdm tién thué va phi duy tu bao dudng);

- Tién cho thué 1 phan nha kho du thira tai Nha may ctia Cong ty (di tac thué 1a
Céng ty TNHH dich vu XNK va Thuong mai SNG. Gia thué: 26.928.000
dong/thang.

- Tién cho thué phuong tién vén tai (TT KD hang mién thué HN truc thuéc TCT
thuong mai Ha N&i). Gia thué xe tai: 10 tri€u dbng/thang

_ Va thu hdi duge 1 phin céng no phai thu khach hang tir nhiéu nim truéc dé
lai.

2. Hoat dong gidm sdt ciia HDQT Cong ty trong ndm tai chinh 2019:

HPQT Cong ty ludn coi trong cong tac gidm sat hoat dong cta Ban diéu
hanh va bd phén quan ly nhim dim béo hoat dong san xuét kinh doanh dugc an
toan, tudn tha dang phap luat.

Trong nam tai chinh 2019, HDQT Cong ty da tién hanh triéu tip 04 cudc hop
HDQT va HPQT mé rong.

Tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT tham du diy du, cac phién hop
HPQT mé rong déu c6 su tham gia cua Ban diéu hanh Céng ty. Céc quyét dinh
théng qua tai phién hop déu nhan duoc su thdng nhét cao cia céc thanh vién.

HDQT Céng ty d4 ban hanh 04 Nghi quyét chi dao d6i véi cac hoat dong cia
Céng ty mot cach kip thoi, ddng thoi tién hanh théng nhét 1 s néi dung khéc thong
qua cac ky hop khong chinh thirc bang van ban giri t6i cac Thanh vién HDQT Cong
ty phé duyét chu truong dé cing Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach SXKD cua
Cong ty.

Cac cudc hop HDQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua luét
phép va didu 1& cong ty. Cac véan dé can chi dao va quan ly, giam sat hoat dong
SXKD cua Cong ty déu duogc cac thanh vién HDQT ban bac cong khai va nhét tri
thong qua.
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Chu tich HDQT da cht tri cac cude hop HPQT c¢6 su tham gia ciia Ban gidm
d6c va cac can bd chit chét nhim dua ra cac dinh huéng va giai phap pha hop véi
timg giai doan phat trién.

HDQT Cong ty da phoi hop chit ché véi Ban giam dbc giai quyét nhing
vuéng mic, khé khin tao didu kién thuan l¢i cho hoat déng cuia Céng ty nhiam dam
bao thuc hién cac dudng 161, cha truong, cac Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong,
Nghi quyét cia HDQT va Nghi quyét ctia Téng cong ty Thuong mai Ha N6i-CTCP.

Hoat dong gidm sét cia HPQT dbi véi Ban Giam dbc Cong ty dwoc thuc
hién théng qua cac bao cdo, cac dé xuét ctia Ban Gidm ddc tai cac cude hop HPQT.
Trén co s& dd, cac thanh vién HDQT xem xét, thao ludn va dua ra cic quyét dinh
pht hop. '

Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT Céng ty quyét dinh céc vin dé cha
truong, chinh sach cia Céng ty qua hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban. TAt ca cac
cudc hop HPQT déu c6 céc thanh vién Ban kidm soat tham gia v0i tu cach quan
sat vién.

II. Phwong hwong hoat dong ciia HPQT ndm tai chinh 2020: -

Ném tai chinh 2020 véi rat nhiéu khé khan, HPQT Céng ty dinh huéng hoat.
dong trong ndm 2020 nhu sau: :

1/ K€ hoach SXKD nam tai chinh 2020:

- Doanh thu va thu nhap khac: 1,230 ty dong;

- Loi nhuén truée thué: 0 déng;

- Cb tire: 0 ddng;

- Thu nhép binh quén ngudi lao déng: 4,5 triéu ddng/thang.

2/ Tim dbi tac lién doanh, lién két trong cong tac san xuit kinh doanh.

3/ Duy tri cho thué kho, nha xudéng tai 16 ddt BSA va 1 phén kho du thira tai

nha may.

4/ Dbi chiéu, thu hdi céng ng dbi véi cac khoan cdng no cd kha nang thu

héi.

5/ 'Tén thu khai thac phirong tién vén tai du thira cia Cong ty.

6/ Tim kiém d6i tac cho thué dai han dién tich dat khoang 2.800m2 thude 16
dét 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro ctia Céng ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong cia HDQT Céng ty cd phin Ruou Hapro nam
tai chinh 2019 va phuong huéng hoat ddng nam tai chinh 2020.

HDQT Céng ty trdn trong cam on su tmg hd, tin tudng, hd tro tich cuc cua
cac quy vi cb déng d6i véi Cong ty c¢b phﬁn Ruou Hapro.
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Kinh chic quy vi manh khoe va chuc Dai hoi déng ¢6 déng nam 2020 thanh
cong tot dep.

TM. HDQT CONG TY
Noi nhan:
- TCTTM HN-CTICP;
-  PHDCDH, HPQT, BKS Cry;
- Luwu: VP.




TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP RUQU HAPRO Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 4¥/BC - CTR - BPH Ha Néi, ngay 06 thdng 07 nam 2020

' _ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH TRINH DPHDCD :
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2019 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAI CHINH 2020

L Bic diém tinh hinh:

Kinh té trong nudc nim 2019 nhin chung kha én dinh, tuy nhién tir diu nam 2020
dén nay vo1 nganh bia, ruou gdp kha nhiéu kh6 khin do chiu tdc dong nang né cia nghi
dinh s6 100/2019/ND-CP ngay 01 thang 01 nam 2020 ctia chinh phi; thué tiéu thu dic
biét ting nhung gi4 ban cac sin pham cia Céng ty khéng thé tdng tuong tng vai viéc
tang thué do nhu cu cia ngudi tiéu dung giam manh, ngoai ra ngudi ti€u dung con cd
nhiéu lua chon céc san phém ruou nhap ngoai dugc nhip vé Viét Nam ngay cang nhiéu
hon, vi vdy thi phan, lgi nhuan va doanh sb ruou giam.

Cong
CO'PHA

cua Céng ty.
II. Két qud thuc hién nhiém vu nam tai chinh 2019:
1. Két qud thuc hié¢n cdc chi tiéu kinh 16:
- Doanh thu va thu nhap khéc: dat 1,107 ty déng bang 69,93% so véi ké hoach
2019;
- Loi nhuan truéc thué: am 1,682 ty déng, khéng dat ké hoach 2019;
- C6 tirc: 0 ddng.
- Thu nhép binh quén 4,5triéu déng/ ngudi/ thang
2/Danh gid:

Nam 2019 Coéng ty da tam ding sin xuét, din t&i loi nhuan sau thué nam 2019
chura duoc cai thién nhiéu. Chinh vi vy, Ban diéu hanh Codng ty da khéng hoan thanh
diy du céc chi tiéu dugc dé ra tai Dai hdi c¢b dong thuong nién nam 2019. Nhan su Cong
ty tai thoi diém hién tai 1a 13 ngudi gdm: Cha tich kiém giam déc Cong ty; 03 lao déng
gidn tiép (gidi quyét cac cong viéc hanh chinh, ké toan) va 09 c6ng nhan sin xuat (luén
phién thuc hién céng tic bao vé tai san tai Nha may), trong nim 2019 Céng ty tip trung
vao viéc xur ly ti€u thu hang tdn kho, tdn thu nguén Iuc tai chinh tir mat béng kho tang du




thira tai Nha mdy, khai thac phuong tién van tai, tdn thu céng ng tOn tai tir nhiéu nim
trude dé lai.

Két qua san xuét kinh doanh chwa dat dwgc nhu mong mudn do: Cong ty da tarn
dirng san xuit. Ng ddu ky nam tai chinh 2019 con 16n nhur no 1 s6 cac nha cung cép. .
dong tlr cac nam trudce dé lai; Cong ty da tiét giam céac chi phi nhung chi phi quan ly
doanh nghiép va cac chi phi khac giam khong dang ké.

Véi su nd luc, cb ging ciia HPQT va Ban diéu hanh cing toan thé CBNV Céng
ty bing cac giai phap, tan thu khai théc t6i da nguén luc hién c6 (kho tang, phuong tién
vén tai, qu§ dat...) nén trong nam 2019 hoat dong cia Cong ty duge duy tri 6n dinh.

3- Cdc két qua khdc:

3.1. Két qua vé dvi sbng va thu nhip:

- Lao dong binh quin: 13 nguoi.

- Mirc thu nhép binh quan dat 4,5triéu déng/ngudi/théng.

- Céc ché db chinh sach dbi voi ngudi lao dong timg budce dugce cai thién.

3.2- V& cong tac an ninh quéc phong, PCCC, PC bio lut, ATLD: dugc dam
béo thudng xuyén bang viéc chi dong x4y dung céc phuong an

3.3. Cong tac xa hoi:

- Phéi hop chit ché véi cac doan thé tuyén truyén nghi quyét cua cip trén, chinh
sach phap luat ciia Nha nudc, kip thoi giai dép cac khic méc khong dé séy ra khiéu kién
vuot cz“ip.

- Tham héi va giap do cac gia dinh CBCNV luc gap kho khan.

- Tao diéu kién thuén loi cho cac doan thé cac hoat dong, dong vién khich 1€ tinh
thin lam viéc cia CBCNV.

1II. Pdnh gid chung vé cdc mdt hoat dopng ndm 2019:
- Hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty nam 2019 duoc duy tri on dinh, trong nim
2019 Cong ty da nd luc tip trung giai quyét cac khé khin gip phai trong qué trinh duy tri
hoat déng; 4p dung nhimg bién phép tich cuc khai thac tai san cia Cong ty (kho tang,
phuong tién vén tai, qu§ dét...) dé dat dugc hiéu qua tot nhat.
_ Nim tai chinh 2019: tinh hinh hoat déng ciia Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khan.
Cong ty dé tam ding san xuét, doanh thu chi yéu cia Cong ty trong niam 2019 dén tur
hoat dong kinh doanh cho thué 3.450m2 d4t va tai san trén dat ca dién tich dat 6.330m2
16 BSA tai Khu CNTP Hapro; cho thué 1 phén nha kho du thira tai Nha mdy cia Cong ty;
cho thué phuong tién véan tai; va doanh thu thu hdi cong no hang héa ciia Cong ty. Doanh
thu thudn thip trong khi chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép lai kha cao
khién Céng ty hoat dong thua 13 va tiép tuc khéng chi tra cb titc cho céc cb dong.
- Giai quyét ché d6 chinh sach cho Ngudi lao dong, nghia vu véi nha nuée: Cong ty thuc
hién ddy du theo quy dinh cta Nha nudc va dén nay Cong ty khéng con no dong tién
BHXH :
- Hang thang trich ndp diy di thué TTPB(khdng con tinh trang ng thué)
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- Hang thang tra luong ddy du cho nguoi lao dong, khéng con tinh trang ng Iuong ngudi
lao dong d& nguoi lao dong yén tam cong tac dong gdp cho Cong ty.

-Tiép tuc dbi chiéu, phén loai va thu héi Céng no ciia Céng ty.
IV. Ké hoach SXKD vi cdc dinh huéng nam tai chinh 2020:
I- Cdc chi tiéu kinh té chii yéu:
- Doanh thu va thu nhap khac: 1,230 ty dong;
- Loi nhuan truée thué: 0 déng;
- Cb tirc: 0 ddng;
- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 4,5 triéu dong/thang.
2- Mt 56 gidi phdp cu thé:
2.1. VE céng tdc 16 chire va lao déng tién lwong:
- Dinh bién, tinh giam nhén sy cho phu hop véi tinh hinh hoat déng hién nay.
- X4y dung ché db tién luong gin lién voi ning suit lao dong va hiéu qua cong
viéc phu hop v6i mo6 hinh hoat déng hién tai ctia Cong ty.
2.2 Vé cong tdc tii chinh
+ Quan ly tbt dong tién, ting cudng coéng tac kiém soat ng, giam thidu ruii L9 :

chinh do cong ng qué han, mit kha nang thanh toén, tan thu ngudn huc tai chinh dar
da von dé duy tri hoat dong cua Cong ty.

L
+Ra sodt lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhit quén chu truong tiét giam chigpht,
thuc hién tiét giam ¢ mot sé khoan muc phi nhur chi phi quén Iy gian tiép, chi plﬁ.‘

ddng, chi phi van tai, chi phi viin phong.
2.3 Vé cong tdc thi truong
Téap trung thu hdi cong ng khé doi tdn tai nhiéu nim qua
2.4 Vé cong tdc sdn xuit
Tim ddi téc lién doanh, lién két trong cong tac san xuit kinh doanh.
2.5 Cdc cong tdc khdc
+ Tan thu khai théc t6i d4 ngudn luc hién c6 (kho tang, phuong tién van tii, quy

...) trong d6 c6 viéc trién khai hop tac v6i cac ddi tac dé cho thué dai han dién tich d4t
khoang 2.800m2 thudc 16 dit 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro cua Cong ty.

+ Tiét giam tdi da chi phi quéan 1y doanh nghiép

+ Khai théc t6i da co s& vat chat déi du -

+ Cdng tic Pang, céng doan, doan thanh nién tich cuc phéi hop hoat dong dam
bao hoan thanh cic nhiém vu @€ ra trong nam tai chinh 2020.

+ Coéng ty pflén d4u dat dugce cac chi tiéu kinh té dé ra trong nam tai chinh 2020.
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Trén day la bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim tai chinh 2019, xay
dung ké hoach SXKD nam 2020 ciia Ban Diéu hanh Céng ty CP Rugu Hapro.

Kinh chic quy vi manh khoe va chac Dai hoi dbng cb dong nam 2020 thanh cong
t6t dep.

Xin trin trong cam on.

TM. BAN BIEU HANH

Noi nhin:
- TCTTM HN-CTCP;
-  DHBCDH, HPQT, BKS Cry;
- Luu: VP
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